
•	 Наши ключевые компетенции в процессах управления НСИ

•	 Наш подход к разработке методологии ведения НСИ

•	 Опыт работы с НСИ при организационных преобразованиях в компании 

•	 Наш подход к реализации работ по формированию НСИ ТОиР

Опыт BeringPro 
в управлении 
и формировании НСИ



Реализация процессов управления НСИ

•	 Настройка процессов управления НСИ в SAP MDG, SAP 
S/4HANA, 1C MDM

•	 Разработка интерфейсов, программ миграции и проверки 
данных

•	 Разработка пользовательских моделей данных (flex и reuse) 
в SAP MDG

•	 Разработка инструментов массовой обработки заявок 
службой НСИ

•	 Разработка пользовательских отчетов для отслеживания 
метрик SLA службы НСИ и качества данных

Интеграция справочников

•	 Реализация интеграционных интерфейсов с внутренними 
и внешними системами и сервисами:

	> Синхронное/асинхронное взаимодействие

	> Интеграция справочников по схемам «Централизация», 
«Консолидация», «Гармонизация»

	> Интеграция с внешними сервисами: ЦБ РФ, СПАРК-
Интерфакс, ФИАС и т.д.

•	 Реализация пульта мониторинга интеграции

Разработка методологической 
и технической документации

•	 Разработка методологической документации:

	> 	Методологические проектные решения

	> Регламенты ведения НСИ

	> Модели бизнес-процессов ведения НСИ

•	 Разработка технической документации:

	> Концептуальный дизайн систем управления НСИ

	> Концепции миграции и интеграции данных

	> Технические и Интеграционные проектные решения

Проведение миграции справочников

•	 Разработка концепций, планов и шаблонов миграции данных

•	 Разработка инструментов миграции и автоматизированной 
проверки данных

Ключевые компетенции BeringPro  
в процессах управления НСИ
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Формирование базы данных 
промышленных активов 

•	 Разработка методики формирования данных НСИ ТОиР 
с унифицированными требованиями (функциональные / 
географические / технологический процесс) и уровнями 
иерархии для управления жизненным циклом оборудования

•	 Разработка единых правил нормализации и классификации 
НСИ ТОиР

•	 Построение итерационного процесса сбора и нормализации 
данных

Бизнес-консалтинг 

•	 Консультирование в построении эффективной службы НСИ

•	 Передача знаний и развитие компетенций службы НСИ 
клиента

•	 Разработка операционной модели службы НСИ

•	 Разработка принципов и метрик работы ОЦО по данным

Ключевые компетенции BeringPro  
в процессах управления НСИ
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В рамках проектов разработки методологии НСИ компания BeringPro использует референсные модели процессов ведения НСИ, сформированные 
на основании множества выполненных проектов.

Обследование текущего 
состояния НСИ и процессов 

ведения НСИ
Разработка методик 

ведения НСИ
Разработка методик 
нормализации НСИ

Разработка концепции 
миграции НСИ

Проведение нормализации 
и миграции НСИ

•	 Анализ перечня 
справочников НСИ, 
полноты данных, 
процессов ведения НСИ

•	 Определение целевой 
системы ведения 
справочников и систем-
потребителей

•	 Выявление владельцев 
данных, определение 
зон ответственности 
и участников процесса 
ведения НСИ

•	 Сбор требований к НСИ

•	 Разработка модели 
бизнес-процессов ведения 
НСИ в разрезе каждого 
справочника

•	 Разработка регламентов 
ведения справочника, SLA 
процессов

•	 Разработка принципов 
и правил наименования 
и классификации объектов

•	 Разработка 
централизованной 
и локальных методик 
и правил ведения НСИ

•	 Разработка принципов 
и правил нормализации

•	 Определение системных 
ограничений системы 
ведения НСИ и систем-
потребителей

•	 Определение источников 
для обогащения данных

•	 Разработка концепции 
миграции НСИ

•	 Разработка шаблонов 
миграции НСИ

•	 Осуществление выгрузок 
из систем-источников

•	 Проведение классификации 
и структурирования НСИ

•	 Проведение нормализации 
и обогащения 
на основании открытых 
или неструктурированных 
данных

•	 Работа с дубликатами: 
перенос остатков 
и открытых позиций 
на эталонные записи, 
блокирование

•	 Формирование 
и заполнение шаблонов 
миграции НСИ

Подход к реализации процесса 
разработки методологии ведения, 
нормализации и миграции НСИ
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Перечень документов для процессов 
ведения НСИ

* В рамках проектов разрабатываются как Регламент централизованного ведения НСИ, так и Регламенты для данных справочников, ведущихся локально 
в системах-потребителях.
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Концепции Проектные решения Регламенты  
и методики

Операционные 
инструкции

•	 Концептуальный дизайн решения 
управления НСИ

•	 Концепция миграции НСИ

•	 Концепция интеграции

•	 Концепция нормализации

•	 Концепция управления доступом, 
ролями и полномочиями

•	 Методологические проектные 
решения

•	 Проектное решение по бизнес-
процессам НСИ (в разрезе 
каждого справочника, включая 
модели бизнес-процессов в ARIS / 
BPMN)

•	 Технические проектные решения 
(в разрезе каждого справочника)

•	 Интеграционные проектные 
решения

•	 Регламент ведения справочника 
НСИ*

•	 Регламент предоставления данных 
(в случае ОЦО по данным) как 
сервисная функция

•	 Методика по нормализации 
справочников НСИ

•	 Методика формирования БДПА 
(НСИ ТОиР)

•	 Регламент паспортизации 
оборудования (для НСИ ТОиР) 
и классификации

•	 Операционные инструкции для 
бизнес-пользователей

•	 Операционные инструкции для 
Службы НСИ

Перечень документов, которые разрабатывает BeringPro в рамках своих проектов.



Опыт работы с НСИ при организационных 
преобразованиях в компании
Компания BeringPro (ранее — BearingPoint в России) имеет большой опыт участия в проектах с организационными преобразованиями в структуре клиента. 

Использование выработанных методик позволяет проводить организационные изменения и подключения новых информационных систем в ландшафт 
клиента гибко и незаметно для бизнеса. 

В рамках процесса учитываем не только технические аспекты перехода (настройка интеграции, нормализация данных), но и методологические — изменение 
регламента ведения НСИ, ответственных лиц, подхода к формированию НСИ.

Создание Key Mapping’a между записями.  
Создание новых записей в MDM по установленным правилам

Поиск однозначных эталонов  
и дублейПроведение 

нормализации данных. 
Настройка интеграции 

между системами

Перенос остатков и открытых позиций  
на эталонные записи в ИС нового предприятия

Репликация записей в ИС  
нового предприятия

Выгрузка данных из ИС  
нового предприятия

Ввод нового 
предприятия

Проведение 
анализа 

справочников

•	Разработка подхода к работе со 
справочниками на переходный 
период

•	Выявление участников процесса 
ведения НСИ.

•	Выравнивание методологии ведения 
НСИ

Выявление GAPов 
в части данных, 
орг.структуры, 

методологии

Обучение новых 
пользователей 
работе с НСИ

Продуктивная 
эксплуатация 
и поддержка

Проведение анализа к подходам ведения НСИ 
(централизованно/децентрализованно), перечень 
атрибутов справочников, наличие классификации и т.п.
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Внешняя 
ИС

ERP

MDM

SRM

Справочники НСИ

Владелец данных

Методология

Нормализация Обогащение Эталонная запись

Определение зон 
ответственности

Разработка 
регламентов

Проведение орг. 
преобразований

Инициатор Локальный 
владелец Служба НСИ

Ведение НСИ 
в единой 

корпоративной 
системе 

по единым 
правилам

Обогащение 
данных

Трансформация 
данных

Трансформация 
регламентов и 

методик ведения 
НСИ

Трансформация 
ответственности и 
ролей в процессе 

ведения НСИ
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Подход к вводу нового предприятия при организационных 
преобразованиях в компании
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Наш подход к реализации работ 
по формированию НСИ ТОиР

•	 Справочник Технических мест

•	 Справочник Единиц оборудования

•	 Справочник Рабочих мест

•	 Справочник Точек измерения/счетчиков

•	 Справочник Классов и признаков

•	 Каталоги ТОРО

•	 Справочник Моделей оборудования (типы 
конструкций)

•	 Стратегии предупредительного ТОРО

•	 Техкарты и инструкции ТОРО

•	 Планы предупредительного ТОРО

Ключевые моменты:

•	 Со стороны Клиента выделяется группа владельцев данных, ответственная за предоставление 
источников/документов и согласования их перечня, согласование правил трансформации 
и нормализации данных в шаблоны миграции, согласование данных в шаблонах миграции 
и загруженных данных

•	 Определены правила мэппинга данных полей шаблонов миграции данных на источники данных

•	 Определены контрольные процедуры сверки данных до и после миграции

•	 Утверждены планы миграции

На этапе сбора и формирования базы данных промышленных активов (БДПА) предполагается:

1.	 Обучение по методике формирования БДПА, по сбору источников данных

2.	 Составление реестра источников/документов

3.	 Сбор источников/документов

4.	 Выгрузка данных из ИТ-систем

5.	 Анализ и обследование источников данных

6.	 Трансформация данных в шаблоны миграции с учетом разработанной методики формирования 
БДПА

Целевая система

Единая интегрированная система

Подготовленные шаблоны миграции данных MS Excel

Базы данных, структурированные и неструктурированные 
данные

*Система сбора данных и моделирования жизненного цикла изделия «КАСКАД», включена в Реестр российского программного обеспечения по Приказу Минкомсвязи России от 09.03.2017 №103, Приложение 1, пп. №17, реестровый № 2890.

SCADA, АСУ ТП 

Система КАСКАД*

Объекты миграции данных

Бумажные 
носители

Хранилища 
данных,  
MS Excel

ГГИС



Мы трансформируем бизнес
BeringPro (ранее — BearingPoint в России) — аккредитованная ИТ-компания, 
работающая на российском рынке с 2002 года и в Казахстане с 2023 года. Более 
20 лет компания реализует программы цифровой трансформации и проекты 
в области бизнес-консалтинга и технологий, операционной эффективности, ИТ-
стратегии и архитектуры, управлении эффективностью предприятий, управлении 
корпоративными финансами, управлении изменениями, а также поддержки 
и развития реализованных ИТ-решений.

Более подробная информация о компании:  
https://beringpro.ru/

Контактная информация

Евгения Тропина
Партнер 
evgenia.tropina@beringpro.ru

Заруи Широян
Эксперт
zarui.shiroyan@beringpro.ru

BeringPro
beringpro.ru
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